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LO QUE SUCEDIO ESTOS DOS ANOS
ROBERTO CASTELLANOS CERECEDA

SECRETARIO DEL CONSEJO DIRECTIVO DE 2013 A 2015

Los afios 2014 y 2015 fueron de gran intensidad en la vida institucional
de Alternativas y Capacidades. Los procesos de cambio y sucesion en
la Direccion Ejecutiva y de fortalecimiento del Consejo Directivo, que
iniciamos en 2013, continuaron en 2014 y en 2015 tuvimos, de hecho, que
trabajar para reconducirlos. Ademas de un nuevo cambio en la Direccion
de Alternativas y de los avances en la consolidacion del propio Consejo
como 6rgano que da direccién y guia a la organizacion, se inicié también
el proceso de planeacion institucional para los siguientes cinco afnos. De
la mano del equipo operativo, mantuvimos el esfuerzo y compromiso
por preservar la sustentabilidad financiera que le da estabilidad y
permanencia a la organizacion.

En 2012, ante Ta salida de Ménica Tapia, co-fundadora y primera directora
ejecutiva de la organizacion, las discusiones al interior de Alternativas
versaban sobre lo inédito de la experiencia y la “prueba de fuego” que
ésta implicaba. Para 2013, con una nueva direccién al frente del trabajo
operativo y la Tllegada de nuevas ideas y formas diferentes de trabajo,
las inquietudes y tareas se concentraron en la institucionalidad de
practicas, reglas y funciones internas. Flexibilidad e institucionalidad
fueron las coordenadas de un equilibrio a veces dificil de conservar. En
2014 no sélo mantuvimos la atencién a lo institucional y a 1a flexibilidad
que los cambios internos exigian, sino que buscamos, Consejo y equipo
operativo porigual, defender la continuidad de 1o que consideramos parte
de la esencia y ethos de Alternativas. Fue asi que en la sequnda parte del
ano, tomando el pulso de la organizacion, el Consejo Directivo decidio
renovar una vez mas, de forma anticipada a lo previsto, el liderazgo de
Alternativas en su direccion ejecutiva. El Consejo decidié invitar a una de
sus integrantes a ocupar esa posicion clave de conduccion operativa de la
organizacion, con el mandato y conviccion claras de retomar el rumbo y el
orden. Los meses recientes nos han confirmado que esa decision, aunque
compleja, fue acertada.



El conjunto de cambios que describo sintetizan de forma apretada y acaso
solo ilustran parte del arduo y continuo proceso de reflexién y ajustes por
los que hemos cursado durante los pasados cuatro anos, entre 2012 y 2015.
Han sido afios enlos que Alternativas y Capacidades ha mantenido, con sus
desafios y logros, una voz y perfil propios, que busca sequir fortaleciendo y
contribuyendo a la profesionalizacion de las organizaciones de la sociedad
civil, 1a inversién social y que ha buscado siempre construir un ambiente
propicio para el desarrollo y fortalecimiento de iniciativas y causas
ciudadanas en México.

Como lo reconociamos ya desde 2013 lo hicimos de nuevo en 2014 y 2015,
y lo habremos de refrendar en afios por venir, el Consejo Directivo ha
seguido afianzando, con profesionalismo, su caracter rector y estratégico
a favor de Alternativas y Capacidades. Lo logrado ha sido siempre de la
mano del trabajo comprometido y dedicado de todo el equipo operativo
de Alternativas y gracias a la generosa confianza de aliados, contrapartes
y de una amplia red de personas y organizaciones con las que trabajamos.

Quienes revisen este informe bianual de actividades, que comprende
el trabajo de la organizacion durante 2014 y 2015, se daran cuenta de la
diversidad de proyectos, actividades, desafios y logros que nos ocuparon
los afios pasados. Sirva solo como ilustracién del trabajo realizado, la
mencion de algunas actividades y proyectos. En mayo de 2014, Alternativas
y Capacidades convoco, de forma conjunta con otras organizaciones, al
Primer Encuentro Nacional sobre Organizacion Ciudadana e Incidencia
en Politicas Publicas, espacio en el que se presentaron casos exitosos de
incidencia que ilustraron cémo es posible influir de manera positiva las
politicas publicas. En este marco, Alternativas y Capacidades presento
la Academia Ciudadana de Politicas Publicas, una nueva instancia al
interior de la organizacién, cuya gestacion dio inicio desde 2013, y que
busca ofrecer capacitacién y herramientas innovadoras a la sociedad
civil organizada para influir en politicas publicas a través de procesos de
formacion e investigacion.

En junio de 2014 se llevo a cabo la Segunda Cumbre Ciudadana para
Construir un México Pacifico y Justo, en la que participaron mas de 200
organizaciones de la sociedad civil. El objetivo de la Cumbre, convocada
por un grupo de organizaciones del que formo parte Alternativas y
Capacidades, fue construir un didlogo entre organizaciones ciudadanas
de todo el pais, asi como generar mecanismos para tomar decisiones
respecto de un conjunto de temas de trascendencia nacional; de esos
temas, Alternativas y Capacidades se abocé al de fortalecimiento de la
sociedad civil.



En 2014 continud también el crecimiento, difusion y fortalecimiento de
Fondos ala Vista, iniciativa concebiday promovida desde Alternativas, que
busca facilitar 1a vinculacion entre donantes y organizaciones —o entre
pares— de forma transparente, publica y gratuita.

El ano 2015 representd para Alternativas y Capacidades la oportunidad
de identificar nuevos retos y continuar innovando en la contribucién
del desarrollo de la sociedad civil organizada en México. Un ejemplo de
ello es la publicacién del estudio “Financiamiento del Gobierno Federal
para Organizaciones de la Sociedad Civil: ;Cémo se asignan los apoyos
econémicos?” elcualmuestraunpanoramasobreelfinanciamientopublico
disponible en México para las organizaciones de sociedad civil, enfatizando
algunas de sus principales caracteristicas, incluyendo los mecanismos
que las distintas entidades y dependencias de la Administracion Publica
Federal disponen para realizar sus programas y acciones de fomento, sus
niveles de reglamentacion, la relevancia que estas acciones tienen dentro
de esas instituciones y 1a calidad en el ejercicio de los recursos. Este estudio
se suma ademas a otros esfuerzos de documentacion que ha realizado
Alternativas y Capacidades sobre este tema.

En toda la labor realizada por Alternativas y Capacidades han sido
fundamentales nuestros aliados y contrapartes, algunos de ellos de
largo tiempo. Seria imposible mencionarlos a todos en este espacio, pero
es preciso destacar el respaldo y trabajo colaborativo que hemos recibido
de la Fundacion W.K. Kellogg; el International Development Research
Centre de Canada; la Fundacién EU-México; la Fundacion PepsiCo
México, A.C;1a Fundacion del Empresariado en México, A.C.,y el Nacional
Monte de Piedad, I.A.P. Muchas gracias a todos ellos por su confianza en
el trabajo de Alternativas y su compromiso con el fortalecimiento de la
sociedad civil mexicana.

Finalmente, debo reconocer el trabajo disciplinado y tenaz del equipo
operativo de Alternativas y Capacidades, encabezados por Marian
Olvera y contagioso entusiasmo. Su constante aprendizaje, disposicion
para enfrentar retos y entrega a su trabajo son evidencia clara tanto
de su profesionalismo como de su pasién. Ameritan también un
reconocimiento mis colegas del Consejo Directivo, amigas y amigos
desde hace tiempo, algunos de reciente incorporacion a este espacio. Las
reflexiones, discusiones y decisiones que tomamos colegiadamente en el
seno del Consejo muestran no solo nuestro compromiso y carino con la
organizacion, sino con las causas que dan aliento al trabajo de Alternativas
desde hace trece anos: el desarrollo incluyente de Méxicoy el papel central
que las organizaciones ciudadanas tienen en ese proceso.



WHAT HAPPENED DURING THIS COUPLE OF YEARS
ROBERTO CASTELLANOS CERECEDA

GOVERNING BOARD SECRETARY FROM 2013 TO 2015

The years of 2014 and 2015 were hugely important in terms of the
institutional life of Alternativas y Capacidades. Processes of change and
succession regarding the Executive Direction and the strengthening
of the Governing Board started in 2013, continued in 2014 and in
2015, in fact, had to be revisited. In addition to the new change in the
management of Alternativas and the consolidation of the Governing
Board as a managing body, responsible for guiding the organization, a
process of institutional planning for the next five years began. At the
same time there was a sustained effort from the staff to preserve the
financial sustainability which provides stability to the organization.

In 2012, facing the departure of Ménica Tapia, one of the organization’s
co-founders and first Executive Director, discussions within Alternativas
centered on opportunity of the novelty of the experience of leadership
change and the test it meant for the organization, a challenge especially
facing the departure of a leader with such a clear and defined vision. In
2013, operative work had a new leadership along with new ideas and
different working styles, therefore concerns and attention were set
upon institutionalized practices, rules and internal positions. Flexibility
and institutionalization were coordinates to an equilibrium that was
sometimes difficult to maintain.

In 2014 we not only continued to work on the institutional and flexibility
aspects that internal change made necessary, we also, both Governing
Board and staff, defended the continuity of what we consider to be part
of the essence and ethos of Alternativas. It was in the second half of the
year, taking the organization’s pulse that the Governing Board decided
to once again renew the leadership of Alternativas’ Executive Direction,
inviting a member of the Board to occupy this key position. Last months
have confirmed that this decision, while complex, was the right one.



The gamut of changes described attest to the continuous process
of adjustment and transition that have been underway for the past
four years, between 2012 and 2015. It is a process in which Alternativas
y Capacidades has maintained its own voice, has faced challenges
and achievements, and has kept building capacity in Civil Society
Organizations and contributing to their professionalization and social
investment, while committing to build a positive atmosphere to the
development and strengthening of civic causes in Mexico.

Astecognized since 2013 —also confirmed in the next years- and as we will
surely continue to do so, the Governing Board has kept strengthening,
with professionalism, its nature of guidance and strategy for Alternativas
y Capacidades. What we have achieved, has always been through the
committed and comprised work of Alternativas’staff and also thanks to
the generous trust of allies, counterparts and a wide network of people
and organizations that work with us.

Those who read this Biannual Report of Activities, which gathers the
organization’s work from 2014 to 2015, will become aware of the diversity
of projects, activities, challenges and achievements that kept us busy.
As a mere illustration of the later, we would like to mention some
projects and activities. In May 2014, Alternativas y Capacidades, along
with other organizations, convened the First National Meeting of Civic
Organizations and Public Policy Advocacy, a space where successful case
studies were used to illustrate how it is possible to positively influence
public policy. In this context, Alternativas y Capacidades presented the
Citizen Public Policy Academy, a new area of the organization which has
been conceived since 2013, with the aim to offer training and innovation
tools to organized civil society in order to influence public policy through
training and research processes.

In June 2014, the Second Citizen Summit to Build a Peaceful and Just
Mexico brought together more than 200 Civil Society Organizations.
The objective of the summit, convened by a group of organizations that
included Alternativas, was to build a dialogue among citizen organizations
throughout the country, and to generate decision making mechanisms
regarding a variety of issues with national relevance. Of these matters,
Alternativas y Capacidades focused on Civil Society strenghtening.

In 2014, the growth, promotion and strengthening of Fondos a Ia Vista
(Funds in Plain Sight) continued, an initiative conceived and promoted
by Alternativas, which has the goal to facilitate the connection between



donors and organizations -or amongst peers- to build bridges of
collaboration towards specific goals., transparently, publicly and freely.

The year 2015 represented the opportunity of identifying new challenges
and to continue innovating in the contribution to the development
of organized civil society in Mexico. A clear example of the latter is the
published research Federal Funding for Civil Society Organizations: How
Do Grants Get Assigned, which offers an overview of the public funds
for Civil Society Organizations available in Mexico, highlighting some of
its main characteristics, including the mechanisms used by a variety of
Federal Public Administration entities and offices, in order to operate their
programs and promotion actions, also their ruling levels, the relevance
this actions have in this institutions as well as the quality in their resources
exercises. In addition, this study adds to other documentation efforts that
Alternativas y Capacidades has developed on the matter.

In every action carried out by Alternativas y Capacidades our allies and
counterparts have been fundamental, some of them throughout the
years. It would be impossible to mention them all in this lines, but it is
precise to distinguish the support and collaborative work that we have
received from W.K. Kellogg Foundation, the International Development
Research Centre of Canada (IDRC), the US-Mexico Foundation, the PepsiCo
Mexico Foundation A.C., the Fundacion del Empresariado en México, A.C,
and Nacional Monte de Piedad, |.A.P. Many thanks to all of them for their
trust in Alternativas y Capacidades’ work and its commitment to the
strengthening of Mexican civil society.

Finally, | must acknowledge the disciplined and tenacious work of
Alternativas y Capacidades’ staff, guided by Marian Olvera and her
contagious enthusiasm. Their constant learning, willingness to face
challenges and devotion for their work are clear evidence, not only of
their professionalism, but also of their passion. My colleagues of the
Governing Board also deserve my recognition, long-time friends, some
of recent incorporation to this space.

Thethoughts,discussionsand decisions that we collegiate tookinthe Board
show not only our commitment and endearment with the organization,
but also with the causes that, for 13 years now have encouraged the work
of Alternativas y Capacidades: the inclusive development of Mexico and
the core role of citizen organizations in that process.



ACTIVIDADES POR AREA ESTRATEGICA

INVERSION
SOCIAL

Promovemos que la inversion social de los
donantes los lleve a ellos y a las Organizaciones
de la Sociedad Civil (OSC) a tener un espacio
de anadlisis de su quehacer, asi como una
consecuente definicién y seguimiento de
estrategias que permitan acciones precisas y
resultados medibles, garantizando un impacto
mas duradero en la sociedad.

Inversién Social se ha posicionado
como un espacio referente para
orientar el trabajo de empresas,
fundaciones e individuos
donantes sobre cémo invertir

de manera mas estratégica en

la sociedad civil organizada.




ACOMPANAMIENTO

Organizamos una convocatoria para

20 organizaciones que trabajan en
temas de salud y calidad de vida, para
que participaran en el Seminario de
Incidencia en Politicas Publicas (realizado
por la Academia Ciudadana de Politicas
Publicas de Alternativas) con el fin de que
incrementaran su capacidad de incidir en
sus temas.
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Cumplimos tres anos trabajando con

la Fundacion PepsiCo México, en los
cuales hemos monitoreado y evaluado

a las organizaciones ganadoras de su
convocatoria “Desarrollo Humano y
Sustentabilidad”, especificadas en la linea
del tiempo mas adelante. Acompanamos
el proceso de evaluacion de los resultados
anuales de las organizaciones a través de
las cuales hace su inversion social, para

el que generamos una metodologia de
monitoreo que consiste en el sequimiento
puntual de cada uno de los proyectos
mediante la revision y retroalimentacion
de los reportes semestrales de avance,
visitas a las comunidades donde se
implementan los proyectos y la aplicacion
de un diagnéstico de fortalecimiento
institucional a las organizaciones.

Es importante mencionar que la
particularidad de la convocatoria de la
Fundacion PepsiCo México radica en

que los proyectos seleccionados son
apoyados por un periodo de cuatro

anos consecutivos, a través de un
financiamiento total de seis millones

de pesos, los cuales son invertidos en
proyectos integrales que atienden
comunidades rurales e indigenas en temas
de salud, medio ambiente y educacion.



Colaboramos con Nacional Monte de
Piedad y las ocho organizaciones civiles
que financia, dando sequimiento a la
implementacion de las recomendaciones
identificadas en 2013 para reforzar sus
modelos de intervencion, en aras de que
pudieran incrementar los resultados de
sus programas y proyectos. Alternativas y
las organizaciones logramos desarrollar
capacidades institucionales bajo el
enfoque de gestion basada en resultados a
través de un trabajo conjunto de reflexion y
generacion de conocimiento.

También somos parte de las fortalecedoras
que apoyan a Fundacion Quieraenla
realizacién de su acciones en pro de

ninos y jévenes en situacion vulnerable.
Financiada casi en su totalidad por
instituciones de La Asociacion de Bancos de
México (ABM), Quiera busca transformar

la vida de cerca de 20 mil personas a

través del trabajo de OSC que han sido
nombradas Instituciones Amigas de
Quiera (IAQ). Estas organizaciones realizan
proyectos en cuatro areas estratégicas:
Fortalecimiento Institucional, Educacion,
Salud Mental y Vida Independiente.
Alternativas proporciona fortalecimiento
institucional que contribuye a que
alcancen sus metas, perduren en el tiempo
y maduren como sociedad civil.

ASESORIA TECNICA

Trabajamos con Amnistia Internacional
México en la elaboracion de su planeacion
estratégica para el desarrollo de
mecanismos de identidad y 1a definicion
de lineas de accion, entre otros elementos,
que facilitaran y mejoraran su operacion,
teniendo asi mas herramientas para
responder a los retos que enfrenta, a la vez
que generaran mayor sustentabilidad para
su trabajo.




FORMACION

A través del Seminario de Inversion
Social, que realizamos en colaboracion
con el Instituto Tecnolégico Auténomo
de México (ITAM), fortalecimos a
diversas instituciones donantes y

areas de responsabilidad social de
distintas empresas. En él estudiamos

la conexion entre los sectores donantes
y Organizaciones de la Sociedad Civil,
respondiendo a la siguiente cuestion:
icomo es que los participantes pueden
llevar a cabo una Inversion Social
Estratégica, que permita a actores no
gubernamentales realizar su labor en la
esfera publica y asi alcanzar una vision
conjunta de su compromiso con México?



INVERSION SOCIAL

l A LO LARGO DE LOS DOS ANOS
B Acompafiamiento a Fundacién Pepsico

MARZO A México

SEPTIEMBRE

Realizacion de convocatoria

y seleccién de 20 -
organizaciones de salud —— SEPTIEMBRE Monitoreamos a:

y calidad de vida, para

su participacion en el
Seminario de Incidencia en
Politicas Piblicas.

Planeacion Estratégica con . La Fundacién Pro Zona Mazahua

Amnistia Internacional . La Fundacién Tarahumara

. Fondo para la Paz

. Infancia, Senectud y Plenitud

. Construyendo Esperanza

. Instituto Internacional de Recursos
Renovables

l =
SEGUNDO TRIMESTRE . Monitorea avances y resultados del

Seminario de Inversion Social proyecto

Nuestra metodologia:

. Evaliia cambios sociales que se estdn
generando

. Diagnostica el estado de
fortalecimiento institucional de los
grupos

GENERACION 2015




B Acompafiamiento a Nacional Monte de Piedad

Realizamos las siguientes actividades:

. Actualizacion de los diagnésticos de las
problemdticas sociales que atienden las
organizaciones

. Replanteamiento de sus teorias de cambio,
revision de su proceso y procedimientos

. Generacién de indicadores de resultados e
impactos

Objetivo

. Que las organizaciones cuenten con mecanismos
para realizar ajustes y medir los resultados e
impactos de sus modelos de intervencién social

B Fortalecimiento a Instituciones Amigas de Quiera
(Fundacién Quiera)

ORGANIZACION NINOS Y ADOLESCENTES EN ARMONIA A.C. SESION DE TRABAJO
EN EQUIPO EN LA CONSTRUCCION DEL ARBOL DE PROBLEMAS EN EL MARCO DEL
PROGRAMA INTEGRAL DE FORTALECIMIENTO, FINANCIADO POR FUNDACION QUIERA.



ACTIVIDADES POR AREA ESTRATEGICA

POLITICAS DE
FOMENTO

El trabajo de Politicas de Fomento se
enfoca en las acciones llevadas a cabo por
gobierno, relacionadas con el impulso a las
Organizaciones de la Sociedad Civil (OSC).
Nuestro objetivo es generar agendas que
influyan en como la Administracién Publica
puede incentivar el trabajo del Sector
Social, gue es clave para el desarrollo
social de México.

Desde esta area estratégica velamos
por los intereses de todas las
organizaciones civiles de México,
identificando lo que necesitamos
para ser un sector reconocido

y tomado en cuenta en las
decisiones publicas mas
importantes del pais.




INVESTIGACION

En 2014 comenzamos la investigacion
titulada “Financiamiento del Gobierno
Federal para Organizaciones de la
Sociedad Civil: ;como se asignan los
apoyos econémicos?”, publicada en

julio de 2015 en aras de construir una
mirada refrescante y actualizada de lo
que habiamos estudiado en 2009 con la
investigacion aplicada llamada “Fondos
publicos para organizaciones de sociedad
civil”y teniendo en mente generar un
balance que nos permitiera ver qué es lo
que hemos logrado, asi como las tareas
pendientes en la agenda de incidencia
para promover politicas, leyes y un entorno
regulatorio que reconozca el valor de la
ciudadania organizada.

En la investigacién destacamos la
importancia de la inversion de recursos en
nuestro sector, ya que actualmente solo el
1% de las organizaciones que cuentan con
CLUNI reciben recursos publicos, y de ese
1%, 20% recibe 80% de todos los recursos

asignados para el Sector Social.
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En ella también reconocemos que a las
organizaciones nos hace falta informacion
para entender los procesos de asignacion
de recursos. No solo para acceder a

ellos, sino para tener los argumentos
para exigir su transparencia. También
consideramos que es necesario sequir
profesionalizandonos en como hacer
interlocucion con funcionarios, encontrar
puntos en comun y hablar con franqueza
sobre nuestras necesidades.

En el documento mostramos que los
fondos publicos no son la principal fuente
de financiamiento de las OSC, a la vez

que exponemos que los procedimientos

y estrategias de asignacién son poco
claros, proponiendo en consecuencia que
modificar 1a forma en que se otorga el
financiamiento gubernamental representa
un impulso al trabajo de las OSC.

Identificamos ademas la necesidad de
generacion de documentacion y difusion
de los procesos de incidencia relacionados
con las tematicas de trabajo de las OSC,
provocando asi que el sector adquiera
mayor relevancia y en consecuencia, que
sus esfuerzos coloquen a las politicas

de fomento de este mismo en la agenda
publica, creando asi un circulo virtuoso de
fortalecimiento, permanencia e incidencia.



COALICIONES

En 2014, nos integramos al Colectivo

por la Transparencia, conformado por
organizaciones que promueven y defienden
la transparencia, la rendicion de cuentas

y el ejercicio del derecho de acceso a la
informacion. Participar en espacios de
vinculacion y didlogo como este, responde a
lanecesidad de generar ambientes propicios
para el trabajo y desarrollo de las OSC.

Formamos parte del grupo convocante
dela Segunda Cumbre Ciudadana,
evento que contribuyo al dialogo y
acuerdo de una agenda comun con

mas de 200 organizaciones reunidas.
Tuvo cede en la Benemérita Universidad
Autonoma de Puebla y Alternativas
tuvo presencia especialmente en la
mesa de fortalecimiento, aportando
recomendaciones finales al documento
que fue entregado a autoridades de la
Secretaria de Gobernacion nivel federal y al
Gobernador de Puebla en ese momento.

PROFESIONALIZACION € INCIDENCIA

Generamos investigacion, formaciéon y
asesoria con FUNSALUD para fortalecer a
organizaciones que trabajan en temas de
VIHy sida.

En 2014 acompariamos a Fundacion
Merced Querétaro en un proceso
pedagdgico para definir una propuesta en
laley local del estado de Querétaro para el
fomento de las OSC.



POLITICAS DE FOMENTO

l

ENERO PRIMER TRIMESTRE 2y 3 DE JUNIO

Fortalecimiento de Fundacién ——>  Investigacién, formaciény ——>  Segunda Cumbre Ciudadana: convocamos
Merced Querétaro para la asesoria para FUNSALUD para y participamos en este espacio de
creacion de una ley local de organizaciones que trabajan didlogo e incidencia para la Sociedad
Fomento a la Sociedad Civil en temas de VIH y sida. Civil Organizada.

Organizada.

TODO €L ANO —> Formamos parte del Colectivo por la Transparencia.
Twitter: @c_transparencia

l

JU Llo DE DERECHA A IZQUIERDA: MARIAN OLVERA, DIRECTORA GENERAL DE ALTERNATIVAS Y CA-
PACIDADES AC; ALMUDENA OCEJO, CONSEJERA DE ALTERNATIVAS; SEN. MARCELA TORRES,

E d bI . .z d | VICECOORDINADORA DE VINCULACION CON LA SOCIEDAD DEL SENADO DE LA REPUBLICA;
Vento € pu icacion ae la MARISA VERDUZCO, INVESTIGADORA DE ALTERNATIVAS.

investigacion.

Realizacion y publicacién de la investigacion
Financiamiento del Gobierno Federal para
Organizaciones de la Sociedad Civil: ;como se
asignan los apoyos econdmicos?

A LO LARGO D€ LOS DOS ANOS



ACTIVIDADES POR AREA ESTRATEGICA

ACADEMIA
CIUDADANA

DE POLITICAS PUBLICAS

Nuestra herramienta es la incidencia en politicas
publicas, que acercamos a la Sociededad Civil
Organizada (SCO) a través de procesos de
formacion, fortalecimiento e investigacion, asi
como con nuestra participacion en eventos para
intercambiar aprendizajes o con la realizacién
de estos mismos.

Con 13 ailos de camino como parte de
Alternativas, la Academia Ciudadana de
Politicas Publicas ha tenido diferentes
nombres, pero siempre ha sido un espacio

de encuentro y formacion, desde el cual
promovemos que la Sociedad Civil Organizada
se asuma como un actor maduro que puede
tener una participacidon mas sofisticada y
alcances que trasciendan en el tiempo a
través de los gobiernos.




FORMACION

Llevamos a cabo el Seminario de Incidencia
en Politicas Publicas para OSC dedicadas a
temas de salud y calidad de vida.

Taller presencial para OSC aliadas de
FUNSALUD que trabajan en politicas
publicas sobre VIH y sida, para identificar
problemas publicos, pasos potenciales,
hacer mapeo de actores y definir una
accién de incidencia.

Ademas de diversos talleres presenciales
de convocatoria abierta sobre incidencia
en politicas publicas, realizamos uno
con becas del 100% para jovenes lideres,
patrocinadas por el International
Development Research Centre (IDRC),
razén por la que se disend teniendo en
mente a jévenes que comienzan su trabajo
social en los temas de ciudades justas,
fortalecimiento institucional, desarrollo
y politica social, y politicas educativas

y responsabilidad social. Con esta
convocatoria se eligieron a 15 jovenes de
entre 18 y 27 afos de edad.

Proporcionamos talleres a la medida
para distintas organizaciones, como las
siguientes:

+ Fundacion Merced Querétaro

« Propuesta Civica

« FECHAC: Fundacion del Empresariado
Chihuahuense

+ Ashoka

IDRC POSIBILITO UN TALLER
DE INCIDENCIA EN POLITICAS
,PUBLICAS PARA 15

JOVENES

QUE EMPEZABAN SU TRABAJO
EN TEMAS SOCIALES.
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INVESTIGACION

En 2014 publicamos 3 herramientas para
la incidencia, como parte de los esfuerzos
de recoleccion de aprendizajes de la
Academia:

+ Guia rapida de investigacion y analisis de
poder para incidir en politicas publicas

« Guia rapida para identificar aliados y
hacer coaliciones para incidir en politicas
publicas

« Construyendo ciudadania desde el
activismo digital

En 2015 cumplimos tres afios colaborando
con organizaciones e investigadores en

la coordinacién del proyecto “Hacia una
mayor equidad en salud: el papel de las
Organizaciones de la Sociedad Civil y su
incidencia en politicas de salud publica
mas equitativas para mujeres indigenas”.
De este se produjeron entrevistas en video,
infografias y un cuadernillo documental
llamado “Entre el activismoy la
Intervencién: el trabajo de organizaciones
de la sociedad civil y su incidencia para la
salud de mujeres indigenas en México”,

el cual es una investigacion colaborativa
con expertos nacionales e internacionales
que nos permite entender cémo diversas
organizaciones han cambiado la politica
publica para las mujeres indigenas.



ENCUENTRO NACIONAL DE INCIDENCIA

Realizamos el Encuentro Nacional de
Incidencia en su primera y segunda
edicion, espacio de intercambio de
aprendizajes entre diversos actores de la
sociedad civil. En él se dio la oportunidad
de reflexionar sobre el papel de las OSC en
la incidencia y sobre la importancia que
tiene que los ciudadanos nos organicemos

para participar.
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ACADEMIA CIUDADANA
DE POLITICAS PUBLICAS

l

ENERO ——>  FEBRERO

Taller de Incidencia
en Politicas Pablicas
de convocatoria
abierta.

l

Primer Encuentro Nacional de Incidencia:

Taller presencial
para 0SC aliadas
de FUNSALUD, en
politicas ptblicas
sobre VIH y sida.

MAYO

Hl Conocimos casos de éxito que nos ayudaron a vislumbrar que
si es posible incidir, pero que para lograrlo, es fundamental
intentar con diversas estrategias en funcién al objetivo y
el contexto, pero sobre todo, son necesarios el esfuerzoy
trabajo constantes.

M Presentamos 3 herramientas para la incidencia: la “Guia
rdpida de investigacion y andlisis de poder para incidir en
politicas pablicas”, la “Guia rapida para identificar aliados
y hacer coaliciones para incidir en politicas pablicas”, y
“Construyendo ciudadania desde el activismo digital”.

ROBERTO GARRETON, CUYA
INCIDENCIA EN LA VICARIA DE

LA SOLIDARIDAD FUE CLAVE PARA
ENJUICIAR A AUGUSTO PINOCHETT.

-l

SEPTIEMBRE

Taller de Incidencia en
Politicas Pablicas de
convocatoria abierta.

l

SEPTIEMBRE 2014
ABRIL 2015

Seminario de Politicas
Piblicas: proceso

de formacion con
organizaciones dedicadas
alasaludylacalidad de
vida.

l

FEBRERO

Taller de Incidencia en
Politicas Pablicas con
jovenes lideres, becados
al 100% por IDRC.



— 3 JUNIO

Segundo Encuentro Nacional de
Incidencia

B Presentamos los hallazgos
relevantes de incidencia en
politicas publicas de salud
para mujeres indigenas y el
cuadernillo “Entre el activismo
y la Intervencidn: el trabajo de
organizaciones de la sociedad
civil y su incidencia para la
salud de mujeres indigenas en
México”, con la presencia del
equipo de investigacion.

EQUIPO DE INVESTIGACION DEL CUADERNILLO “ENTRE EL
ACTIVISMO Y LA INTERVENCION”

SEPTIEMBRE

Taller de Incidencia en Politicas
Piblicas de convocatoria abierta

EJERCICIO ARBOL DE INCIDENCIA

A LO LARGO DE LOS DOS ANOS

Talleres de formacion a la medida para
laincidencia en politicas pblicas en
formatos de charlas, presentaciones,
talleres presenciales y en linea con:

. Fundacién Merced Querétaro

. Propuesta Civica

. FECHAC: Fundacién del Empresariado
Chihuahuense

. Ashoka

FECHAC: FUNDACION DEL EMPRESARIADO CHIHUAHUENSE
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ACTIVIDADES POR AREA ESTRATEGICA

FONDOS A
LA VISTA

Esta fue un drea de Alternativas durante parte de
2014 y 2015. Anteriormente fue un proyecto del
area Inversién Social. En 2016 se vislumbra como un
proyecto especial del area Politicas de Fomento.

Desde el lanzamiento de la plataforma web, hemos
buscado posicionar a Fondos a la Vista como

un referente de informacién confiable sobre el
registro financiero, tematico y otros datos de las
Organizaciones de la Sociedad Civil (OSC) y los
donantes en México, asi como una herramienta para
fomentar la transparencia del sector.

Cada afio recabamos y actualizamos la informacion
financiera mas reciente de las OSC, buscando
promocionar el uso de la plataforma como

medio para la toma de decisiones informadas y

la rendicion de cuentas voluntaria del sector. La
informacion estd a disposicion de todo el publico en
el portal www.fondosalavista.mx.




FORMACION

Capacitamos de forma presencial a

un total de 199 representantes de
organizaciones civiles ubicadas en la
Ciudad de México, Querétaro, Mérida,
Tuxtla Gutiérrez, Cancun y San Cristobal de
la Casas, en el uso y aprovechamiento de
la herramienta, que consiste en manejar
los filtros de busqueda en diversas
combinaciones para que cada actor pueda
encontrar informacion de su interés sobre
donantes o aliados potenciales.

Se impartieron dos webinars, uno

sobre el uso de la plataformay otro en

el tema de administracion financiera

de las organizaciones en relacion a la
transparencia y rendicion de cuentas. En
ellos contamos con la participacion de 26
OSC de distintos estados de la republica.

Proporcionamos un taller para medios a El
Universal. El tema fue el uso de 1a base de
datos con el fin de nutrir la informacién de
notas periodisticas sobre sociedad civil y
transparencia.

Construimos el Directorio de
Fortalecedoras para impulsar la creacion
de capacidades al interior de las OSC. El
directorio facilita el acceso a informacion
vigente, confiable y sistematizada de

un gran numero de las organizaciones
dedicadas a la profesionalizacién del sector
social, clasificadas en torno a 20 tematicas
generales.
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PROMOCION DE LA TRANSPARENCIA

Lanzamos la campaia “Ya estoy a la Vista”,
con la cual invitamos a las organizaciones
aregistrarse en el portal y a actualizar

sus datos para mejorar sus practicas de
transparencia.

Tuvimos menciones en medios nacionales
como El Universal y El Economista, asi
como en una entrevista en W Radio en el
programa de Martha Debayle.

También retomaron nuestro conocimiento
en el “Informe Pais sobre la calidad de 1a
ciudadania en México” (IFE-Colmex, 2014)
y en el libro “Fundaciones empresariales
en México: un estudio exploratorio” (CIESC,
2014).

Trabajamos muy de cerca con el
Foundation Center para mejorar la
interfaz y funcionalidad del sitio, dimos
mas dinamismo a la pagina a través de la
renovacion del home y la programacion de
un buscador simplificado para consultas
rapidas.

El equipo de Fondos a la Vista participé
en diversos espacios como el IV Encuentro
de Socios de la Filantropia de Majocca,

el NGO Day, organizado por Microsoft y
Fundemex, el 4to Congreso Nacional sobre
Fortalecimiento de la Sociedad Civily en la
segunda edicién de la Cumbre Ciudadana.

El sitio alcanzd un total de:
84 959 vistas totales en 2014, 233 al dia.
135 990 visitas en 2015, 375 al dia.




FONDOS A LA VISTA

L,

Webinar de administracion
financiera para la rendicion
de cuentas.

Celebramos el 2do aniversario

como portal, retomando un trabajo

que ha tomado mds de 7 afios
para hacer accesible y clara la

informacién piablica sobre las 0SC.

Taller para periodistas sobre
el uso de la plataforma para
generar conocimiento mds
claro del sector.

Lanzamiento del Directorio de
Fortalecedoras, para conocer
quién y como te puede ayudar
a que tu 0SC sea mds sélida,
efectiva y logre sus objetivos.
Visita: fortalecedoras.

Entender quiénes somos es parte

fundamental para reconocernos fondosalavista.mx

como sector.

A LO LARGO DE
LoS DOS ANOS

Talleres para 0SC sobre el uso de la
plataforma.

Campaiia “Ponte a la Vista”.

SELLO DISTINTIVO PARA LAS ORGANIZACIONES
QUE SE REGISTRARON EN LA PLATAFORMA.
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RESUMEN
FINANCIERO

RESULTADO DE LA AUDITORIA:

“Como resultado de la Auditoria Financiera, la informacion reflejada
en el Estado de Posicién Financiera, en el Estado de Resultados y en el
Estado de Flujo de Efectivo, no observé situacion alguna que hiciera
suponer la existencia de posibles contraprestaciones diferentes a
las que, conforme al objeto social de la donataria, le son propias y
normales. En su integracién mas especifica en Donativos Recibidos,
Gastos Administrativos, Gastos de Operacion y la relacion de las
Obligaciones Fiscales Federales a su cargo y como retenedor, no
existe anomalia alguna respecto a las cifras que se muestran.”

Atentamente,

L.C.C. JOSE EMILIO ESPINOLA MARTINEZ,
R.E.G.EN LA A.G.F.F. N°. 9487



INGRESOS SEGUN FUENTE DE FONDOS

24.50%
Capacitacién y servicios
de Inversion Social

1,487,829

23.59% 1.88%

. . Productos financieros
Fondos internacionales para

Ciudadana de Politicas Publicas Publicaciones

¢
la Academia Ciudadana de 14,402
Politicas Publicas
1,432,416 1.64%
Fundaciones o fondos nacionales
de Inversion Social
e
99,824
22.83%
Fondos internacionales para 1.05%
Politicas de Fomento Donativos particulares
[
1,386,262 63,859
0.34%
_ Asociados
19.91% ¢
) ) 20,600
Fondos internacionales para
Inversion Social
0.15%
1,209,118 Capacitacion y servicios
de Politicas de Fomento
8,250
3.99%
Capacitacién y servicios de la Academia 0.12%

242,47 7340

TOTAL 100% 6,072,046



GASTOS POR PROYECTO

33.81%

Inversion Social

2,223,416

29.38%

Academia Ciudadana
de Politicas Publicas

1,932,227

14.81%

Politicas de Fomento

973,704

TOTAL

100%

8.81%

Desarrollo Institucional

579,244

5.02%

Comunicaciony
recaudacion de fondos

330,187

4.95%

Desarrollo de proyectos

325,482

2.64%

Administracion

173,769

0.58%

Gastos financieros

42,986

6,576,748



ESTADO DE ACTIVIDADES
DEL 1RO. DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2014

Ingresos por donativos y proyectos 5957 644
Productos financieros 114 402
TOTAL DE INGRESOS 6 072 046 100%
Gastos de operacion 6364 260 104.81%
Gastos de administracién 173 769 2.86%
Gastos financieros 38719 .637%
TOTAL DE GASTOS 6576 748 108.3%
Aumento (disminucién) en el Patrimonio antes de restricciones -504 702 -8.31%
PATRIMONIO
Aumento al Patrimonio restringido por proyectos en proceso -167134 -2.75%
Aumento (disminucién) en el Patrimonio -337568 -5.55%
Patrimonio al inicio del ejercicio 4834576 79.62%
Patrimonio del ejercicio 4329 874 7.30%
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RESUMEN
FINANCIERO

RESULTADO DE LA AUDITORIA:

“Como resultado de la Auditoria Financiera, la informacion reflejada
en el Estado de Posicién Financiera, en el Estado de Resultados y en el
Estado de Flujo de Efectivo, no observé situacién alguna que hiciera
suponer la existencia de posibles contraprestaciones diferentes a
las que, conforme al objeto social de la donataria, le son propias y
normales. En su integracién mas especifica en Donativos Recibidos,
Gastos Administrativos, Gastos de Operacion y la relacion de las
Obligaciones Fiscales Federales a su cargo y como retenedor, no
existe anomalia alguna respecto a las cifras que se muestran.”

Atentamente,

L.C.C. JOSE EMILIO ESPINOLA MARTINEZ,
R.E.G.EN LA A.G.F.F. N°. 9487



INGRESOS SEGUN FUENTE DE FONDOS

71.63%
Capacitacion y servicios
de Inversion Social

2,568,126.95

11.19% 2.62%

Capacitacion y servicios de Donativos particulares

la Academia Ciudadana de
. Lo 99,903.23
Politicas Publicas
401,153.61
1.74%
. Productos financieros
8.42%
62,501.03
Fondos internacionales para
la Academia Ciudadana de .
Politicas Publicas 1.42%
Asociados
301,771.00 o
50,900.00
2.78% 0.20%
Fundaciones o fondos nacionales ° Publicaciones
para Inversién Social ' 6.966.00

99,824.00

TOTAL 100% 3,585,146



GASTOS POR PROYECTO

41.73%

Inversion Social

2,220,278

26.11%

Academia Ciudadana
de Politicas Publicas

1,389,203

9.74%

Desarrollo de proyectos

518,044

8.41%

Desarrollo Institucional

447428

TOTAL

100%

8.02%

Politicas de Fomento

426,871

5.30%

Administracion

175,679

1.86%

Comunicaciony
recaudacion de fondos

99,068

0.62%

Gastos financieros

32,764

0.16%

ISR a cargo

8,362

0.05%

Otros gastos

2,702

5,320,399



ESTADO DE ACTIVIDADES
DEL 1RO. DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2015

Ingresos por donativos y proyectos 3522 645
Productos financieros 62 501
TOTAL DE INGRESOS 3585146 100%
Gastos generales 5109 254 142.51%
Gastos de administracion 175 679 4.90%
Gastos financieros 32764 91%
Otros gastos 2,702 0.75%
TOTAL DE GASTOS 5320399 148.40%
-1735 253 -48.40
PATRIMONIO
-2138 943 -59.66
Aumento (disminucién) en el Patrimonio 403 690 11.26
Patrimonio al inicio del ejercicio 4320463 120.51
Patrimonio del ejercicio 2585210 72.10
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Vanessa Pinedo Zabaleta y Valeria Beatriz
Gonzalez Rangel.
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