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D
 Alter-

nativas y Capacidades A.C (Al-
ternativas) nos hemos dedicado 
al fortalecimiento de la sociedad 
civil organizada en México. As

que abraza la defensa de los derechos hu
manos experimente un entorno de libertad 

Queremos ser el catalizador que potencie 
las voces y la acciones de quienes trabajan 
incansablemente por un mundo más justo y 
equitativo.

Nuestro enfoque de trabajo se centra en 

doles conocimientos y herramientas para 

elevar el impacto de su causa. También co
laboramos estrechamente con redes de do

Les proporcionamos acompañamiento para 

to se alineen con las necesidades y aborden 
de manera sensible las diversas necesidades 
y realidades que experimenta la sociedad 

esforzamos por promover un contexto de 

especializadas en el sector que impulsen el 
crecimiento de los movimientos sociales y 
el avance de los derechos humanos.

Caminamos convencidas de que el fortale
cimiento de la sociedad civil es crucial para 

democrático y lleno de oportunidades para 

decimos: 
¡sí con la sociedad civil!

1
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2

C
on gran entusiasmo les presen
tamos nuestro informe bianual 

“El mosai-
co textil que ensamblamos: la 
alegría de encontrarnos”. Co

menzamos este informe desentrañando los 
cambios que nos han guiado hacia procesos 

Alternativas y Capacidades.

En “Cruzando nuestras historias” explora

zaciones. En “Abriendo horizontes” dialo
gamos sobre el impacto transformador de 

tra apuesta por el cambio social en el país.

En los últimos años nos hemos enfrentado 
a desafíos y obstáculos externos que nos 

y moldean nuestra trayectoría. De manera 
colectiva hemos entrelazado nuestras histo

realidades más justas.

guía para caminar y abonar a nuestra mi

año iniciamos un proceso interno para de

siendo un pilar fundamental en nuestra bús

lo largo de este tiempo hemos fomentado 

promoviendo el aprendizaje mutuo entre 
nuestras colaboradoras y aliadas. Esta mi
rada hacia nuestro conocimiento interno 

y fortalecer nuestra capacidad para apren
der de nuestra propia historia y aprovechar 
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desafíos sociales. Cada cambio ha sido un reto valioso que hemos tomado con mucho en

relevante y efectiva.

un conjunto de ideas y esfuerzos colectivos. En nombre de la equipa de Alternativas y Ca
pacidades les agradecemos e invitamos a leer este informe como parte de esta comunidad 

remos tejiendo un futuro lleno de posibilidades.
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3

T
oda historia se compone de diver
sos puntos de partida y sucesos 
que conforman un tejido marca

tos y experiencias. Durante estos 
dos años descubrimos horizontes que nos 
llevaron a explorar y expandir nuestro traba
jo de múltiples maneras a través de nuevos 

de esta manera a las coyunturas del sector 
social en México.

Narrati-
vas en resistencia en Spotify
que tiene por objetivo visibilizar las valiosas 
contribuciones y los desafíos que enfrenta 

co. Nuestro episodio más escuchado Mitos 
y realidades sobre la sociedad civil explo
ra las percepciones generalizadas en el país 

han sido utilizados para reducir su participa

Narrativas de resistencia busca destacar las 
contribuciones y desafíos que enfrentan or

tos sociales en el ejercicio de su labor. Así 

sirviendo como testimonio elocuente de 
las diversas voces que trabajan por distintas 
causas. Te invitamos a escucharlo aquí: 

.

lo relevante que es cuidarnos de manera co
lectiva desde distintos frentes. En ese con

 Espacio de Resiliencia (ERO)
un proyecto respaldado por FONNOR A.C. 
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través de esta iniciativa hemos extendido 

herramientas para el cuidado colectivo y es
trategias para enfrentar los desafíos internos 
y externos que atraviesan las organizacio

se ha convertido en un verdadero cataliza
dor para su crecimiento y resiliencia.

En Espacio de Resiliencia entendemos los 

vida organizacional. Nuestras sesiones van 
más allá de resolver problemas puntuales 

o cuestiones legales: Buscamos detonar 

agrupaciones de las capacidades necesarias 
para enfrentar los desafíos del día a día de 

el proceso. 

A lo largo de estos años como organiza

las Actividades de las Organizaciones de la 

trazar un camino de posibilidad en el cre
cimiento y desarrollo de nuestra labor. Esta 

o a través de las OSC.

La LFAOSC es resultado de la incidencia y 

para abordar la necesidad de un marco jurí
dico que reconozca su valía y fomente acti

desempeña un papel vital al reconocer y 

tos impulsos colectivos representan un paso 
hacia los sueños de un presente distinto. 

.

so de las organizaciones es necesario para 
construir sociedades más equitativas y fo
mentar el avance de los derechos humanos. 
En el marco del foro Entornos propicios 
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para la sostenibilidad del sector no lucra-
tivo: perspectivas desde Europa, América 
Latina y México

adecuada puede ser un impulso para el im
pacto positivo de las OSC en contextos loca
les y nacionales.

que algunos países han implementado por 

organizaciones comprometidas con causas 
sociales. En América Latina encontramos 

realidades más equitativas. Este encuentro 

Algunas de las diferencias regionales que 

za Alvial de Red Probono de las Américas su

que adquieren las OSC de América Latina en 

má pueden estar exentas del impuesto so

de manera similar a empresas al carecer de 
un estatuto especializado.

Cuando nos sumergimos en la realidad de 
las organizaciones mexicanas surgieron re

dades notables en el sector social. La mayo

de las OSC en México se centran en causas 

de los donativos que reciben son en efecti

Hacia el cierre del foro surgieron varias con
clusiones sobre las acciones que se deben 
reforzar desde la sociedad civil. Una de ellas 
fue la necesidad de continuar impulsan

que invierten y otros aspectos relevantes. 

profunda del invaluable papel que las OSC 
desempeñan en nuestra sociedad.
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https://bit.ly/Foro8sept https://bit.ly/Foro9septiembre

La sociedad civil organizada realiza importantes contribuciones
en la defensa, promoción y avance de los derechos humanos.

Fuente: Fondos a la Vista, Alternativas y Capacidades A.C. e informes de Transparencia SAT (2021)

17.1%
Organizaciones donantes internacionales

9.0%
Cooperación internacional

6.4%
Personas con nacionalidad mexicana

5.7%
Organizaciones donantes nacionales

4.8%
Gobierno (Todos los niveles)
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la crisis ambiental en México. En colabora

proyecto Fortalecimiento de la sociedad ci-
vil organizada para el uso sustentable del 
espacio público. Trabajamos en estrecha 

quienes generan un impacto positivo en el 

riales audiovisuales con un enfoque educa

En la primera fase de este proyecto fortale
cimos durante ocho semanas las capacida

dos fueron acompañadas en la búsqueda 
de oportunidades y esquemas de colabora

semanas.

rativo con el Gobierno alemán y la Coopera

yecto Protección del clima en la política 
urbana mexicana. Como resultado de estos 
esfuerzos se tejieron importantes alianzas 
entre la sociedad civil y personas funciona
rias públicas para mejorar la sostenibilidad y 
la resiliencia al cambio climático en nuestras 
ciudades. Consulta la Guía de fortalecimiento 
para grupos de la sociedad civil organizada 
que fomentan el uso sustentable del espacio 
público urbano aquí. 

A lo largo de cuatro años consecutivos Al
ternativas ha encabezado con éxito el pro
yecto #JuventudActúaMX 

convirtiéndose en una promotora de la par

Este programa ha sido mucho más que talle

fortalecimiento de capacidades donde más 

de cambio y han impactado positivamente 
en sus entornos.
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Creemos que las juventudes son el presente de México y que sus deman

formar la realidad social. Te invitamos a explorar las inspiradoras historias de cam
bio que hemos acompañado desde #JuventudActúaMX en sus distintas ediciones: 

Fuente: Información histórica de #JuventudActúaMX 2019-2022

O R I G E N  D E  I N I C I AT I V A S  D E  # J U V E N T U D A C T Ú A M X  

ENTIDAD CANTIDAD DE
INICIATIVAS

PORCENTAJE

11

10

5

4

3

3

3

3

3

2

2

2

2

2

16.2%

14.7%

7.4%

5.9%

4.4%

4.4%

4.4%

4.4%

4.4%

2.9%

2.9%

2.9%

2.9%

2.9%

Oaxaca

CDMX

Chiapas

Guanajuato

Hidalgo

Jalisco

Estado de México

Querétaro

Quintana Roo

Chuhuahua

Colima

Michoacán

Morelos

Yucatán

ENTIDAD CANTIDAD DE
INICIATIVAS

PORCENTAJE

Aguascalientes

Baja California

Baja California Sur

Campeche

Coahuila

Guerrero

Nuevo León

Puebla

Sinaloa

Tabasco

Tlaxcala

Veracruz

Zacatecas

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1.5%

1.5%

1.5%

1.5%

1.5%

1.5%

1.5%

1.5%

1.5%

1.5%

1.5%

1.55%

1.5%
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DESGLOSE DEL REPORTE FINANCIERO 

DE ALTERNATIVAS

4

INGRESOS TOTALES

Tabla de ingresos desglosada por año

2021

INGRESOS

INGRESOS
TOTALES

INGRESOS

INGRESOS
TOTALES

2022
Rubro

Donativos

Servicios

Intereses

Monto

2.715.837

2.531.177

95.096

Porcentaje

50%

47%

1%

$8,728,395 $5,342,109

Rubro

Donativos

Servicios

Intereses

Monto

4.525.770

4.135.820

65.914

Porcentaje

52%

47%

1%

$14,069,613

2022 2021

INFORMACIÓN FINANCIERA DE ALTERNATIVAS

2.715.836

$14,070,504

52%

$5,342,109  $8,728,395

Ingresos por año

4.526.661
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$17,980,607
EGRESOS TOTALES

2021

INGRESOS

INGRESOS
TOTALES

INGRESOS

INGRESOS
TOTALES

2022
Rubro

ISR
del ejercicio

Otros gastos

Gastos

Gastos

Gastos

Monto

9.567.588

136.394

43.615

17

18.500

Porcentaje

98%

1%

0%

0%

0%

$8,214,433 $9,766,174

Rubro

ISR
del ejercicio

Otros gastos

Gastos

Gastos

Gastos

Monto

8.127.587

47.941

36.189

877

1.839

Porcentaje

98%

1%

0%

0%

0%

Tabla de ingresos 
desglosada por año

2022 2021

99%

Egresos  por año

TOTALES
EGRESOS

TOTALES
EGRESOS

La diferencia entre ingresos y egresos 2022 corresponde al Patrimonio restringido que se tenía desde el 2020 y del Fondo de reserva.

$ 9,766,174  $ 8,214,433

EGRESOS EGRESOS

18.560

99%
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19

 2021-2022

Porcentaje de ingresos totales (2021-2022)

Porcentaje de egresos totales (2021-2022)

DONATIVOS

47%

52%

SERVICIOS

1%

INTERESES

99%

GASTOS 
DE OPERACIÓN

GASTOS 
ADMINISTRATIVOS

1%
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CONOCE EL IMPACTO DE ALTERNATIVAS

5
A L C A N C E  G E O G R Á F I C O  32 estados de México y dos países (República Dominicana y Alemania)

C O L A B O R A C I O N E S  Y  A L I A N Z A S
Cooperación Técnica Alemana 
Law , Fundación David and Lucile Packard, Instituto Nacional Electoral , Instituto 
Electoral del Estado de Guanajuato , Ministerio Federal de Medio Ambiente y Protección de 
la Naturaleza de Alemania y la Iniciativa Climática Internacional .

M E N C I O N E S  E N  M E D I O S  D E  C O M U N I C A C I Ó N Más de  50  notas periodísticas.

G R U P O S  B E N E F I C I A D O S

     Sociedad civil organizada      Funcionarios públicos      Gobiernos locales      Juventudes activistas 
     Sector privado y organismos internacionales.  

T E M A S  D E  F O R TA L E C I M I E N T O  Y  A C O M P A Ñ A M I E N T O  23

P E R S O N A S  B E N E F I C I A D A S   3,043

M O N T O  D E S T I N A D O  A  F O R TA L E C E R  A  L A  S C O  E N  2 0 2 1  Y  2 0 2 2  $ 17,980,607

C A M P A Ñ A S     #JuntasDeNorteASur      #ElSieteImporta     #SíConLaSociedadCivil  

C O N T E N I D O S  G E N E R A D O S  17 vídeos generados y publicados

 S E G U I D O R E S  E N  R E D E S  S O C I A L E S   24,587

M O V I M I E N T O S  S O C I A L E S  R E S P A L D A D O S

Derechos de las mujeres a la protesta.

Derechos de las mujeres a una vida libre de violencia.

Acciones contra el cambio climático.

Defensa de los derechos de las personas LGBTTTIQA+.

Promoción de la vacunación universal.

Protección de los derechos de los pueblos originarios.

Derechos sexuales y reproductivos.
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HISTORIAS DE PERSONAS DONANTES 
Y ALIADAS

6
articularnos con mayor fuerza y reconocer los alcances sociales del fortalecimiento de 
capacidades de activistas y agrupaciones para propiciar transformaciones de raíz.

continuar apoyando a muchas OSC que FONNOR fortalece desde años atrás. 

nuevas que han nutrido los procesos de fortalecimiento de las OSC. Adicional

rías personalizadas.

Para FONNOR el fortalecimiento de capacidades es clave. Desde nuestra funda

ble y adaptativo. Reconocemos que si bien llevamos fortaleciendo a las OSC de 

surgirán a lo largo del camino. El fortalecimiento de capacidades permite crear 
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que se adapta a las realidades y cambios de cada una de las OSC que forman 
parte de este proyecto.

 

acompañamiento para integrar la primera Red de OSC de la Huasteca Potosina. 

en políticas públicas y para trabajos colaborativos en objetivos comunes en la 

Tesorera consejera, directora y asociada fundadora en Kichaj A.C.

mientos.
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7
C

uando observamos el camino que recorrimos en Alternativas durante los años 

para renovarnos como equipo de trabajo.

La diversidad de experiencias y perspectivas que hemos acumulado a lo largo de más de 

didad y riqueza a la historia que estamos escribiendo como Alternativas.

Nos llena de gusto saber que el trabajo que hacemos para fortalecer las capacidades de 

bién desea convertirlos en cambios sociales profundos.

lo que vendrá mañana.
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Fotografías: Archivo Alternativas
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