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1. INTRODUCCION

El concepto de espacio civico se sustenta en tres libertades fundamentales que
se tendrian que cumplir plenamente: el derecho de asociacién, el de organizaciény
el de manifestacion. De acuerdo con la ONU, el espacio civico es el contexto en el
que la sociedad civil desempefia una funcion en la vida politica, econémica y social
de nuestras sociedades, permitiendo que las personas y los grupos contribuyan en
la elaboracidn de politicas que afectan a sus vidas?.

Civicus Monitor califica al espacio civico en México como “represivo”. Lo anterior
lo hace a través de una escala del uno al cinco, donde uno es abierto y cinco es
cerrado, y México obtuvo la clasificacion nimero 4.

Aunque las libertades de asociacién, reunién y manifestacién estan garantizadas
por la Constitucidon y diversas leyes, en la practica hay restricciones y situaciones
que limitan el ejercicio pleno de estos derechos. Algunas de estas restricciones son
mas visibles cuando suceden ataques a personas defensoras de derechos huma-
nos y en momentos en los que se reprimen manifestaciones publicas. Sin embargo,
otras represiones son mas sutiles e indirectas, por ejemplo, cuando se usa el apa-
rato gubernamental para fiscalizar, perseguir burocratica y administrativamente a
las organizaciones a través de auditorias o multas fiscales onerosas. También se
puede notar a través de la desaparicion de drganos auténomos encargados de
mantener la relacion con la sociedad civil o garantizar el derecho de acceso a la
informacién publica y la transparencia gubernamental, también protegidos cons-

titucionalmente.

En un ano de transicion electoral, en el que en junio de 2024 se decidieron mas
de 20,000 cargos publicos tanto a nivel local como federal, se abre una coyuntura
importante para la sociedad civil en torno a la proteccién y fortalecimiento de un
espacio civico abierto y seguro, donde sea posible la colaboracién con el gobierno.
Si bien existe la posibilidad de avanzar en las libertades del espacio civico, tam-
bién existe la posibilidad —como ha sido la tendencia en los Ultimos gobiernos

momisionado de las Naciones Unidas para los Derechos Humanos. (s.f.). Proteger y
ampliar el espacio civico de la Sociedad Civil. OHCHR. https:/www.ohchr.org/es/civic-space

2 CIVICUS Monitor (2024) National Civic Space Ratings: 37 rated as Open, 43 rating as Narrowed,
40 rated as Obstructed, 50 rated as Repressed & 28 rated as Closed. Disponible en: https:/monitor.
civicus.org/
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mexicanos y en la region latinoamericana— de que haya una contraccién de este,

enmarcado en los recientes reveses legislativos.

Frente a este contexto, desde la red de Causas Ciudadanas® vimos la necesidad
de indagar sobre el estado actual del espacio civico con organizaciones locales y
de base, cuyos temas de trabajo van desde la conservacién y defensa de la tierra,

hasta la cultura, los derechos de las mujeres y personas en situaciones vulnerables.

En un pais tan diverso y desigual como México, partimos de la premisa de que no
existe una definicion y mucho menos una vivencia homogénea sobre el espacio
civico, sino que, por el contrario, cada localidad experimenta este concepto de
manera diferente, segln su contexto social, ambiental, politico y cultural.

En este sentido, es crucial reconocer que cada territorio presenta desafios Unicos
y variadas formas de ejercer y nombrar las libertades que conforman al espacio
civico. A través de tres conversatorios pusimos sobre la mesa la necesidad de ha-
blar sobre lo que entendemos por “espacio civico”. ;Todas las personas lo interpre-
tamos de la misma manera? ;Cudles son las diferencias en cémo habitamos este
espacio? Para avanzar en su proteccidn y expansion, es vital asegurarnos de que
compartimos una comprensién comun y que entendemos las diferentes necesida-
des y desafios de acuerdo al contexto y a las diferentes expresiones organizativas.

Aunado a lo anterior, también pusimos otro concepto vital sobre la mesa: el de la
resiliencia. Abordamos lo que se entiende con la palabra, escuchamos, ideamos y
exploramos maneras para construir en conjunto habilidades que la sociedad civil
pueda utilizar en momentos criticos o desafiantes.

Si bien requerimos un espacio civico abierto y habilitante, necesitamos oportuni-
dades donde las organizaciones y personas nos apoyemos mutuamente y trabaje-
mos en conjunto para garantizar el avance de los derechos humanos. Es importan-
te caminar hacia una realidad donde el gobierno y todos los sectores que impactan

en las personas y territorios incluyan nuestras voces y atiendan necesidades.

3 Causas Ciudadanas es una red conformada por 26 organizaciones de la sociedad civil de distintas
regiones del pais, buscamos descentralizar la conversacion sobre el espacio civico e impulsar iniciativas
que garanticen su proteccion ante posibles retrocesos.



2 EL ARBOL DE POSIBILIDADES:
UN EJERCICIO DE VISION COLECTIVA

En cada uno de los didlogos se utilizé el Arbol de posibilidades como una he-
rramienta para el andlisis y la reflexion. Este ejercicio permitié a las organizaciones
identificar los problemas que afectan el espacio civico representados en las raices
del arbol, las estrategias de solucién en los troncos y finalmente las hojas como
los escenarios ideales que muestran el entorno deseado por las organizaciones.

3 DIALOGOS LOCALES: TEJIENDO RESILENCIA

a. Una radiografia

Locaciones de los encuentros

Mérida, Yucatan

La Paz, Baja California

Tzintzuntzan, Michoacdn

Durante los meses de julio y agosto se llevaron a cabo los didlogos locales del
proyecto “Tejiendo Resiliencia” en tres regiones de México, cada una con sus pro-
pios desafios y contextos particulares: Mérida,Yucatan, Tzintzuntzan, Michoacany
La Paz, Baja California. En estos espacios diversas personas activistas, organiza-
ciones de la sociedad civil (OSC) y grupos de base compartieron sus experiencias
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y reflexiones en torno al espacio civico, destacando la riqueza y diversidad de
enfoques con los que conviven localmente. Se buscé generar didlogos y propues-
tas para entender y fortalecer la resiliencia de las organizaciones y promover una

participacion ciudadana mas inclusiva.

PARTICIPANTES:

89
104

PERSONAS

En los didlogos de “Tejiendo Resiliencia” participaron 89 organizaciones y 104
personas. En Mérida se conté con 53 personas participantes, en Tzintzuntzan con
25y en La Paz con 26.
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A lo largo de los didlogos se discutieron distintas causas e inquietudes por
parte de las organizaciones, ademas de poner sobre la mesa las distintas formas
de organizarse y teméticas como la proteccién de los derechos fundamentales del
espacio civico: la libertad de asociaciéon, de expresion y el derecho a la reunién o

participacion.

En Yucatan la diversidad tematica fue amplia, con organizaciones que no solo tra-
bajan en la proteccién del medio ambiente, sino también en la defensa de los dere-
chos de las mujeres, en el apoyo a los pueblos originarios y con proyectos produc-
tivos autogestivos. Esta region destaco por personas activistas y organizaciones
gue en su mayoria provienen de las comunidades y enfrentan distintos problemas
alrededor del extractivismo cultural y de sus recursos naturales.

Por su parte, en Michoacan los temas de género, participacion ciudadana, educa-
cién y medio ambiente estuvieron presentes. Otro tema que llamé la atencion fue
el de la cultura y las artes, donde se debatio la preservacion de espacios culturales
y la divulgacion de materiales bibliograficos como parte del activismo para la par-

ticipacioén e incidencia comunitaria.

Y por ultimo, en Baja California las organizaciones mostraron un fuerte compro-
miso con la preservacion del medio ambiente y la emergencia climatica. Sefalaron
la importancia de incluir a las comunidades locales y de que entidades donantes
trabajen como aliadas estratégicas, compartiendo una agenda comun. También
sefalaron la necesidad de una mayor colaboracién entre las organizaciones para
enfrentar de manera conjunta los retos que plantea la crisis climatica.

A continuacién se presentan los principales hallazgos de cada didlogo local.



DIALOGO/LOCAL I
MERIDA, YUCATAN
18,19 Y 20 DE JULIO DE 2024




Mérida: Dialogo desde el Territorio

En Mérida las organizaciones consideran que una de las apuestas principales
se encuentra en el lenguaje: hay una oportunidad de tomar los términos propues-
tos y extenderlos a su cosmovisidon y manera de organizarse que recae en el buen
vivir. La discusion por el espacio civico que se compartié en este didlogo es uno
atravesado por la colectividad y la relacién histérica de su territorio con las practi-
cas populares, espirituales y comunitarias de sus entornos.

Hallazgos

En este didlogo participaron organizaciones que abordan tematicas relaciona-
das con los derechos sexuales y reproductivos, desarrollo autogestivo y comunita-
rio, la conservacion de la biodiversidad, la defensa de los derechos de los pueblos
originarios, la agroecologia y la participacion ciudadana, entre otras. A través de
los cuatro arboles de posibilidades generados se identificaron diversos problemas
estructurales que afectan el espacio civico y se propusieron soluciones enfocadas
en fortalecer el tejido social, la participacién comunitaria y la creacion de entornos

seguros e inclusivos.

En primer lugar se expuso el tema de las restricciones y dificultades para el uso
del espacio civico. Las organizaciones mostraron su preocupacion por el control
del espacio civico en entornos urbanos por grupos conservadores y antiderechos
que suelen salir a protestar después de las marchas en defensa de los derechos
sexuales y reproductivos de las mujeres y en favor del aborto legal. Algunas acti-
vistas han denunciado que se les ha negado la entrada a clinicas publicas. Esta re-
accion limita la participacién de las mujeres y otros grupos de atencién prioritaria,
profundizando la falta de formacién e informacién sobre los derechos civicos y la
participacion ciudadana.

Por otro lado, las organizaciones también expresaron su preocupacion por las co-
munidades rurales, donde las desigualdades territoriales se intensifican y donde
los espacios de participacién contindan siendo dominados por los hombres. Esta
exclusion se debe tanto a tradiciones como a la falta de tiempo de las mujeres,

quienes siguen cumpliendo roles de género establecidos como la crianza de nifas
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y ninos y el cuidado de personas mayores. Esta dindmica impide una perspectiva
mas inclusiva donde mujeres jovenes contribuyan activamente al desarrollo co-

munitario.

Uno de los factores mas preocupantes es que las organizaciones no se sienten
libres de ejercer sus actividades debido a un constante miedo de represién o por los
procesos burocrdticos que dificultan su consolidacién como organizaciones sostenibles.
Ademas, mencionan que el gobierno en ocasiones dirige las consultas y espacios
de toma de decisiones hacia ciertos grupos de interés, limitando espacios reales
de participacién comunitaria y ciudadana. Ejemplos de esto son programas como
Platicale a tu gobernador en el estado de Quintana Roo y las consultas populares,
gue no promueven una participacién civica genuina sino obedecen a una agenda

de los grupos en el poder.

En ese mismo sentido, las personas participantes pusieron énfasis en la criminali-
zacion de las protestas y la persecucion de las personas activistas, quienes son repri-
midas con acciones que muchas veces incluyen violencia institucional y amenazas.
Esta represion es particularmente grave en zonas donde el crimen organizado co-
existe con la fuerza publica, creando un ambiente hostil para las organizaciones y
las comunidades que intentan alzar su voz. Por ejemplo, en Quintana Roo desta-
caron que las comunidades indigenas enfrentan ademas barreras lingliisticas que

dificultan su defensa y visibilizacidon, empeorando su situacién en el espacio civico.

Lo anterior es importante y se entrelaza con problematicas como el racismo y
clasismo que no solo limita la participacion de comunidades indigenas y personas
histéricamente excluidas, sino que también refuerza una jerarquia social en la
que las voces mas privilegiadas acaparan los espacios de toma de decisiones. Esta
exclusioén intensifica la discriminaciéon y marginacién de personas de pueblos
originarios en didlogos civicos, cuyas protestas y movilizaciones son altamente
criminalizadas.

Por dltimo, se resalta la falta de protocolos de autocuidado, tanto a nivel individual
como colectivo, que impide la creacion de entornos saludables para quienes parti-
cipan en el espacio civico. El bienestar fisico y psicolégico de las personas activistas
no se contempla en muchos de estos espacios, lo que crea un ambiente de agota-
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miento y desmotivacion que afecta la continuidad de las acciones y movilizaciones. La
ausencia de un enfoque de cuidados también limita el potencial de las redes comu-
nitarias para sostenerse a largo plazo, ya que no se brindan los apoyos necesarios
para mantener la salud integral de las personas involucradas.

Para hacer frente a las restricciones del espacio civico y los retos identificados, las
organizaciones propusieron una serie de estrategias orientadas a fortalecer la par-
ticipacién comunitaria y promover la inclusion. Entre las principales herramientas
propuestas, se destacan:

e Fomento de la participacién comunitaria: Impulsar programas que promuevan
el involucramiento de las personas, especialmente mujeres y jévenes, en espa-
cios publicos y politicos.

e Creacién de redes de apoyo: Establecer alianzas entre organizaciones para for-
talecer el trabajo colaborativo y generar un impacto mas amplio.

e Dialogo con autoridades: Crear espacios de didlogo con autoridades locales
gubernamentales, para contribuir al desarrollo de politicas publicas inclusivas y
promover la participacion ciudadana en la toma de decisiones.

e Tecnologiay accesibilidad: Fomentar el uso de tecnologias que permitan difun-
dir informacion accesible y traducida en lenguas originarias, favoreciendo la

inclusion de grupos de atencién prioritaria.

Ademas de estas estrategias se resaltoé la necesidad de desarrollar:

e Protocolos de equidad de género: Desarrollar normas claras y efectivas que
aseguren la participacion equitativa de las mujeres en todos los espacios civi-
cos.

e Capacitacion sobre racismo y clasismo: Crear espacios de formacion y didlogo
gue aborden estas barreras estructurales, capacitando personas lideres comu-
nitarias y autoridades para promover la igualdad.

e Técnicas de autocuidado colectivo: Establecer practicas y espacios que fomen-
ten el bienestar emocional y fisico de las personas activistas, permitiendo una
mayor sostenibilidad en sus acciones.

Por ultimo, las organizaciones propusieron mecanismos de proteccion legal y emo-

10



cional para las personas activistas, con el fin de prepararlas ante represalias, vio-
lencia y censura, enfocandose en la defensa de mujeres y pueblos originarios.
Reflexiones sobre este didlogo

El didlogo en Mérida subrayé las aspiraciones de las organizaciones hacia un
espacio civico inclusivo y seguro, donde la participacion ciudadana sea accesible
para todas las personas independientemente de su género, edad u origen étnico.
Las organizaciones expresaron su deseo de que mujeres, juventudes y comuni-
dades originarias no solo tengan un lugar en la toma de decisiones, sino que su
participacion sea valorada en igualdad de condiciones.

Este ideal requiere la eliminacién de la violencia y la represién y la construccién
de un tejido social que reconozca la diversidad cultural y territorial como una for-
taleza. Las organizaciones visualizan un entorno donde los derechos colectivos
sean protegidos, con politicas publicas colaborativas en las que la sociedad civil
participe activamente, trabajando en conjunto con el gobierno para garantizar un
espacio civico justo y equitativo.






Tzintzuntzan: Didlogo desde el
espacio comunitario.

En Tzintzuntzan el didlogo se caracterizé por la participacion de mujeres jéve-
nes en las diversas causas de la region. Para ellas, el encuentro significé un primer
acercamiento a distintas formas de organizarse y el saberse parte de un sector
mayor que lucha por derechos fundamentales y por asuntos de interés publico.

Un aporte distintivo fue el conocer que el arte y la cultura también son vias para
la apropiacion y construccion de resiliencia en el espacio civico. En esta ocasion el

evento se llevo a cabo en el exconvento franciscano de Santa Ana.
Hallazgos

En Michoacan participaron diversas organizaciones que trabajan en temas
fundamentales para el desarrollo comunitario, tales como la agricultura sostenible,
la salud mental, nuevos modelos educativos, derechos de las mujeres y género,
inclusion para personas con discapacidad, participacién ciudadana, entre otros.

Cada una de estas tematicas se traduce en preocupaciones especificas sobre la
resiliencia de las organizaciones en la regién y su conexion con problemas estruc-
turales que afectan a las comunidades locales y a las organizaciones que apoyan.

Una de las principales problematicas identificadas en el ejercicio colaborativo del
arbol de posibilidades es el sistema patriarcal dominante (practicas machistas) que
afecta el espacio civico, permeando la vida comunitaria y limitando el desarrollo
integral de las personas, especialmente de las mujeres y las infancias. Las organiza-
ciones participantes destacaron que la falta de acceso a servicios basicos y de edu-
cacion de calidad profundiza la brecha de género, acentuando dinamicas de violen-
ciay exclusion. Esta problematica es similar a la observada por los participantes en
Mérida, donde las causas estructurales impactan de manera desigual el desarrollo
de las mujeres en sus comunidades, limitando su participacion politica efectiva.
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También se habld sobre la falta de representacion de diversidades en el espacio
civico. Las organizaciones presentes comentaron sobre la estigmatizacién y los
prejuicios presentes en la sociedad y en los espacios participativos.

Un tema importante compartido fue acerca del clientelismo politico y la ausencia
de cuestionamiento sobre la participacion civica, lo que crea un ambiente de apa-
tia y frustracion que a menudo resulta en la exclusién de estos grupos en los procesos
de toma de decisiones.

Ademas, una caracteristica notable de este didlogo fue la defensa del exconvento
de Santa Ana. Tras dejar de ser un espacio religioso y convertirse en un sitio res-
guardado por el INAH, este se ha transformado en un lugar de encuentro para las
comunidades de Tzintzuntzan y sus visitantes. Actualmente alberga un museo que
integra gran parte de la historia de la regién y, durante muchos anos, ha contado
con el apoyo de la sociedad civil organizada para su gestion. Sin embargo, en los
ultimos anos, esta labor se vio interrumpida debido a intereses religiosos que bus-
caban apropiarse del patrimonio para otros fines.

Esto desencadend una lucha por parte de la sociedad civil organizada y la comu-
nidad, quienes incluso fueron amenazados. Finalmente, por la via legal se logré
recuperar el convento para seguir usandolo como un espacio comunitario. Esta mo-
vilizacién dejé un desgaste emocional, econémico y operativo para las organizaciones
y personas activistas, inclusive, afecté el estado del inmueble debido a la falta de
mantenimiento. No obstante, el espacio fue recuperado y ha comenzado a revita-
lizarse, generando un gran entusiasmo tanto en la comunidad regional como en las
organizaciones y personas activistas.

Finalmente, las personas participantes discutieron un tema crucial para la sos-
tenibilidad de las organizaciones donde la falta de apoyos y colaboracién entre
la sociedad civil y el gobierno es un problema que afecta a las organizaciones de
la sociedad civil, movimientos y comunidades con las que crean sinergia. Princi-
palmente los temas se centraron en cémo los marcos normativos y los altos costos
administrativos dificultan su labor, ademas de la falta de didlogo con el gobierno y la
polarizacidn de los procesos participativos.
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Estas barreras administrativas y financieras frenan la expansion de proyectos que
buscan mejorar la vida de las personas y la calidad del espacio civico.

Para enfrentar los retos mencionados, las organizaciones propusieron una serie de
herramientas que buscan la inclusiéon social, el fortalecimiento del tejido comuni-

tario y la participacion civica efectiva.

En primer lugar, destacaron la necesidad de repensar los modelos educativos desde
una perspectiva inclusiva y de derechos humanos. Al respecto se propuso.

e Fomentar la igualdad de género desde la educacion temprana para transformar
sistemas de poder y estructuras patriarcales, y con ello, asegurar una participa-
cion publica inclusiva para las mujeres.

e Incorporar una educacion comunitaria integral, vivencial, inclusiva y cons-
tructiva, que proporcione herramientas practicas para combatir las violencias
estructurales.

e Generar espacios que contribuyan a amplificar el amplio conocimiento sobre
los derechos humanos y los caminos para su exigencia.

Ademas, se hizo hincapié en la importancia de promover una ciudadania informa-

day responsable.

e Fortalecer redes de apoyo comunitario que permitan un entorno seguro y
equitativo.

e Crear estrategias que involucren activamente a la sociedad en la construccién
de comunidades méas cohesionadas, libres de violencia y con mayores oportu-
nidades para las mujeres, infancias y personas con discapacidad.

e Mantener la cohesion de las comunidades locales a través de espacios comu-
nitarios, como en el caso de la movilizacién por el exconvento de Santa Ana.

En cuanto a la inclusién social, las organizaciones subrayan la importancia de una
representacion efectiva de las diversidades, no solo simbdlica:

15



e Desarrollar una cultura de salud mental activa que cuide el bienestar y garanti-
ce la sostenibilidad de los proyectos comunitarios.

e Impulsar la formacién de una ciudadania critica que sea capaz de reducir las
barreras que impiden la participacion de grupos excluidos.

Finalmente, para superar las barreras administrativas y mejorar la sostenibilidad

se planteé:

e Fortalecer la colaboracién entre actores sociales y gubernamentales.
e Capacitacion constante y la creacion de diagnésticos comunitarios para disefar
intervenciones locales mas efectivas.

Reflexiones sobre este didlogo

El didlogo en Tzintzuntzan ademas de abordar la discusién sobre el espacio
civico fue una oportunidad para conectar con el autocuidado y el activismo dentro
de la sociedad civil. La reflexion colectiva destacod la riqueza de contar con voces
provenientes de contextos diversos, lo que facilitdé un didlogo nutrido sobre el
espacio civico. La sede, alejada del entorno urbano, propicié una desconexion que
favorecid la profundidad de las reflexiones, permitiendo también explorar referen-

tes locales de defensa del espacio civico.

Por otra parte, los diversos obstaculos a los que se enfrentan las organizaciones
de la sociedad civil muchas veces terminan con el deseo de organizarse alrededor

de sus causas.

La necesidad de estos didlogos se hace evidente cuando las personas organizadas
se encuentran y se reconocen entre si para saberse acompafnadas en un camino
que constantemente parece desolador, cansado o aislante. Es importante saber
que implementar luchas colectivas tiene que ver con la forma en la que usamos el
espacio civico y eso es lo que sostiene la causa en la que creemos.
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La Paz: Dialogo desde la equidad
y el medio ambiente.

Este didlogo se caracterizé por las conversaciones en torno a las causas que
motivan el uso del espacio civico y el compromiso y el reto que significa trabajar
directamente sobre los temas de medio ambiente y emergencia climatica. Se pro-
picié una discusion sobre la equidad vy la justicia y sobre como estos conceptos
intervienen en el dia a dia de las personas activistas y en sus contextos.

Las organizaciones reconocen que los principios de equidad y justicia no solo de-
ben guiar las acciones hacia afuera, es decir, en su interacciéon con otros actores,

sino que también deben aplicarlos dentro de sus propias estructuras y actividades.
Hallazgos

En el didlogo de La Paz participaron diversas organizaciones dedicadas a la
proteccion de los recursos marinos y costeros, la pesca sostenible, la economia circular
y la educacién ambiental. Estas agrupaciones enfrentan retos Unicos relacionados
con la sostenibilidad financiera, la desconexién entre organizaciones, la creciente pre-
sién gubernamental ademds de una latente amenaza por parte del crimen organizado
que afecta la viabilidad de sus acciones en el espacio civico y que siembra miedo.
A través de las distintas discusiones se identificaron problemas estructurales co-
munes, asi como propuestas para fortalecer su capacidad de respuesta.

Algunas de las principales problematicas identificadas tienen que ver con la falta
de sostenibilidad financiera, la falta de confianza local entre las organizaciones y
la escasa colaboracién en red entre ellas mismas. Las organizaciones mencionan
una falta de confianza por parte de los gobiernos que no permite crear sinergias
importantes y también de algunas comunidades con las que trabajan por falta de

un acompafnamiento mas cercano.

A nivel organizacional, la falta de personal especializado en areas clave como la
procuracion de fondos y la administracion impide que desarrollen estrategias fi-
nancieras efectivas, diversifiquen sus fuentes de ingreso y accedan a recursos mas

flexibles que permitan mejorar las prestaciones que ofrecen a su personal. La so-
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brecarga operativa que enfrentan limita su capacidad de colaborar y coordinarse en
torno a objetivos comunes, lo que agrava la desconexién entre las organizaciones

a pesar de trabajar en tematicas similares.

Por otro lado, su trabajo en esta region se ve mermado por la falta de estableci-
miento de carreras sélidas, las exigencias del trabajo en temas medioambientales
y la desarticulacion causada por la fuerte competencia por donantes. Los retos
para alcanzar la equidad y la justicia no estan sélo en las leyes, sino también en la

mejora organizacional en todos los aspectos.

Ademas, las mujeres de las organizaciones presentes sefialaron una falta de proto-
colos claros que aseguren su participacion equitativa en los espacios publicos y en
los espacios laborales. Estos protocolos fueron enunciados para atender las nece-
sidades de acuerdo al género dentro de las organizaciones: temas como licencias
de maternidad y paternidad equitativas, prestaciones para el cuidado de la salud
fisica y mental de las personas colaboradoras, asi como el balance entre el espacio
personal y laboral que especialmente se complejiza por la dindmica de trabajo en
campo de muchas agrupaciones.

En otro tema, el problema de gentrificacién ha reducido la posibilidad de las orga-
nizaciones para actuar ante la llegada de megaproyectos. Si bien se han realizado
esfuerzos de participacion ciudadana para contrarrestar estos proyectos que po-
nen en riesgo la biodiversidad de la regidn, cada vez es mas dificil para las personas
vivir de forma digna ante el aumento de precios de todos los servicios basicos.

Una discusion importante impulsada por las organizaciones es la desconexion y
el distanciamiento dentro del espacio civico que ha debilitado la capacidad de las
organizaciones para avanzar en sus agendas. Algunas causas identificadas son la
sobreexpectativa en relacion al alcance de su trabajo, la constante desacreditacion
desde el gobierno federal, politicas fiscales restrictivas que en conjunto limitan la
sostenibilidad de las organizaciones y una latente amenaza por el incremento y
apropiaciéon de espacios del crimen organizado en la regién. Todo lo anterior crea

un ambiente de polarizacién y una sensacién de inseguridad en las organizaciones.
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Por ultimo, comentaron la necesidad de abordar las desigualdades estructura-
les y socioeconémicas que afectan al espacio civico, especialmente en torno a la
equidad vy la justicia alrededor del género, el racismo, el clasismo, y el contexto
nacional de tensiones en la divisién de poderes. Las discusiones giraron en torno
a aspiraciones comunes, destacandose ideas sobre la vida digna, las dificultades
estructurales, el acceso equitativo a la informacién, la igualdad de oportunidades
para las organizaciones, la inclusién, los derechos humanos y la interseccionalidad.
Ademas, se profundizé en conceptos como la subjetividad de la justicia, la corres-
ponsabilidad entre organizaciones y comunidades y el debate de una justicia que

va mas alla de las leyes.

Para enfrentar los retos identificados las organizaciones propusieron una serie de
herramientas que buscan no solo fortalecer su capacidad de accién, sino también

transformar el entorno en el que operan:

¢ Fortalecimiento de las alianzas y redes de colaboracién: Generar vinculos sé-
lidos entre organizaciones que comparten objetivos comunes, mejorando su
capacidad de accién colectiva.

e Promocién de una comunicacién efectiva: Establecer estrategias claras que
permitan difundir los logros, necesidades y retos de las organizaciones en sus
respectivos contextos con el fin de generar confianzay fortalecer la incidencia.

e Aproximacion con el sector privado: Trabajar de la mano con actores del sector
privado para diversificar las fuentes de financiamiento y encontrar aliados en
la implementacion de proyectos que beneficien tanto a las comunidades como
al medio ambiente.

Ademas, se destaco la importancia de crear una comunidad critica que abarque
a todos los actores del espacio civico: comunidades, ciudadania, sector privado,
gobierno y colaboradores de las organizaciones de la sociedad civil. Esta comu-
nidad critica debe promover un entorno de cohesion y ser un contrapeso ante
la polarizacion. Para lograrlo es fundamental abrir espacios constructivos para el
desacuerdo, fomentando el didlogo y la negociacion.
e Formacién de ciudadania informada: Empoderar a las comunidades con el co-
nocimiento necesario para incidir en politicas publicas y participar activamen-

te en la toma de decisiones.
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e Profesionalizacién de las personas funcionarias publicas: Fomentar la creacion
de puentes institucionales que mejoren la colaboracién entre sociedad civil y
gobierno.

e Fomento de didlogos multisectoriales: Establecer espacios de intercambio
entre entidades donantes, organizaciones, sector privado y autoridades, am-
pliando las alianzas y generando una mayor visibilidad del trabajo en el terri-
torio.

e Sensibilizacion de los donantes: Trabajar en conjunto y promover financia-
mientos mas flexibles asi como agendas adaptadas a las necesidades y con-
textos particulares.

Un tema transversal fue la importancia de incorporar principios de equidad y jus-
ticia dentro de las propias organizaciones, garantizando que estos valores se re-
flejen tanto hacia afuera como en sus estructuras internas. Esto requiere la imple-
mentacion de protocolos claros de equidad de género, que aseguren la inclusion
de las mujeres y otros grupos de atencion prioritaria, asi como el balance entre
trabajo y vida personal de las personas colaboradoras. La sensibilizacién debe ser
constante, asegurando que estas practicas sean parte integral del funcionamiento

organizacional.
Reflexiones sobre este didlogo

El didlogo en La Paz puso en evidencia los grandes retos que enfrentan las
organizaciones dedicadas a la conservacion del medio ambiente, asi como sus ne-

cesidades fundamentales para avanzar en un contexto lleno de complejidad.

La discusion sobre la justicia, tanto social como ambiental, resalté la importancia
de una mayor colaboracién entre comunidades, sector privado y gobierno. La crea-
cién de una comunidad que actiie como contrapeso a la desconexién y la compe-
tencia por recursos es fundamental para fortalecer el espacio civico.

La implementacién de protocolos claros de equidad, tanto al interior de las orga-

nizaciones como en su relaciéon con las comunidades, es crucial para avanzar hacia
un entorno mas inclusivo y al balance de las estructuras de poder.
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Por ultimo, el didlogo continuo, la inclusién y la corresponsabilidad son aspectos
esenciales para lograr un impacto duradero en la proteccién ambiental y la cons-
truccién de un espacio civico mas equitativo y sostenible.

4 CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

A lo largo del presente informe podemos observar que si bien hay retos Unicos
de acuerdo a cada territorio, también las y los participantes de los didlogos han

vislumbrado necesidades en comin como:

® sostenibilidad a través de financiamiento flexible y la diversificacién del
mismo, involucrando otros actores del sector filantrépico;
orientacién y acompaiamiento en gestion administrativa;

® una cultura de bienestar; y

® seguridad como personas defensoras de derechos humanos.

Estos hallazgos no son nuevos para muchas de las personas participantes ni para
las facilitadoras. En varios espacios en los Ultimos anos, y especialmente después
de la pandemia de COVID-19, se habla sobre estas necesidades y mas.

Sin embargo, estos puntos nos hacen reflexionar que para participar en el espacio
civico no solo se requiere de un fortalecimiento especifico y contextualizado en
las capacidades internas de las organizaciones y agrupaciones, sino también un
entorno flexible y no punitivo.

No obstante, se percibe que alin hay muchas necesidades que las propias or-
ganizaciones no identifican, lo que segun la Matriz Rumsfeld de Conocimiento*
se denomina como las “Cosas que no sabemos que no sabemos”. Este des-

conocimiento es evidente, especialmente en lo relacionado con el cum-

4 Méndez Piffault, S. (2023, 19 de septiembre). El conocimiento, la comunicacién y la consulta:
Tres para el desarrollo sostenible. LinkedIn. https:/www.linkedin.com/pulse/el-conocimiento-la-

comunicaci%C3%B3n-y-consulta-tres-para-m%C3%A9ndez-piffault/
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plimiento y la rendicion de cuentas ante los mecanismos fiscales y legales,
que se mencionaron en los didlogos de forma mas general o, en algunos ca-
sos, no surgieron en la conversacion ni se consideraron como una nece-
sidad prioritaria para la sostenibilidad y subsistencia de la organizacién.
En ocasiones, las organizaciones reconocen lo que necesitan saber (es decir, cuan-
do un asunto se clasifica como cosas que sabemos que no sabemos) justo en el
momento en que ya enfrentan un riesgo inminente o, en algunos casos, puede ser

demasiado tarde.

A continuacién, presentamos algunos ejemplos que no se abordaron como nece-
sidades, no porque carezcan de importancia, sino porque resulta complicado para
una organizacion concentrarse en su labor cotidiana y, al mismo tiempo, mantener-

se actualizada con los diversos cambios e interpretaciones del marco normativo.

La Ley Federal para la Prevencion e Identificaciéon de Operaciones con Recursos
de Procedencia llicita (LFPIORPI) | La Ley Antilavado

La mayoria de las organizaciones sabemos que es necesario cumplir con esta ley.
Sin embargo, los detalles especificos de dicho cumplimiento suelen desconocerse
hasta que ya se estd en medio de una auditoria por incumplimiento. Ademas, no
existe una guia o reglamento claro sobre como se realizan estas auditorias, lo que
deja a las organizaciones y agrupaciones sin la preparacién adecuada. Un aspecto
fundamental de esta ley es la obligacién de contar con un protocolo interno que
documente los pasos que la organizacién sigue para asegurar su cumplimiento.

CFDI | Facturas Electrénicas

Es obligatorio que las donatarias autorizadas tramiten una factura electrénica para
todas sus compras. Sin embargo, muchas organizaciones y agrupaciones en zonas
rurales no pueden obtener estas facturas, ya que los pequefios negocios locales
no cuentan con acceso a servicios financieros o tecnolégicos para cumplir con
este requisito. Al no disponer de este comprobante electrénico, las organizaciones
deben pagar un impuesto del 35% sobre el valor original, lo cual genera desigual-
dades y desincentiva la economia local.
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Un aspecto poco conocido es que las donatarias autorizadas pueden solicitar un
permiso especial para operar en localidades sin servicios financieros, aunque este
permiso debe ser evaluado y aprobado por el Servicio de Administracion Tributaria
(SAT). Muchas organizaciones desconocen esta cuestion, y es un eje donde se
puede llevar a cabo mayor investigacion, entendimiento y difusion a favor de las

organizaciones.

Acceso a financiamiento | Donatarias autorizadas

Es necesario ahondar en las distintas restricciones impuestas por el SAT a las do-
natarias, como la limitacién de no poder recibir mas de una tercera parte de sus
ingresos anuales por actividades que no estén sustancialmente relacionadas con
su objeto social, lo cual limita su capacidad de recaudacion de recursos. Lo ante-
rior puede llegar a afectarles en el caso de que una organizacién entre en crisis
financiera y quiera emplear la creatividad para vender algiin producto como una

manera de subsistir.

Acceso a financiamiento | Organizaciones no donatarias y no legalmente consti-
tuidas

Es importante mencionar que los escenarios mencionados afectan en su mayoria
a organizaciones con la figura de donataria autorizada, y en los didlogos llevados
a cabo, solo un poco mas de la mitad eran donatarias autorizadas. Entonces, las
situaciones legales y fiscales son distintas para organizaciones que son legalmen-
te constituidas. Por ejemplo, si una organizacién no es donataria autorizada esta
tributando como una empresa o como persona fisica (porque muchas veces en
las colectivas o en las organizaciones no constituidas es una persona o un par
quienes reciben el recurso para la organizacion). En este sentido, se tiene que
conversar mas sobre cémo se puede canalizar fondos a este tipo de agrupaciones
que, segun La Ley de Fomento, tiene derecho de organizarse de la manera que
mas les convenga. Falta explorar y socializar figuras como patrocinadores fiscales
o la complementariedad de otros regimenes fiscales para que estas agrupaciones
puedan operar con mas seguridad y menos miedo.
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Recomendaciones

Es aqui cuando debemos preguntar, ;como es que los actores en el entorno pue-
den apoyar de mejor manera a las organizaciones y agrupaciones? Podemos des-
tacar tres grupos que seria importante sensibilizar: 1) entes que fortalecen o brin-
dan servicios a organizaciones, 2) donantes y 3) instancias gubernamentales que

imponen requisitos o aseguren el cumplimiento de los mismos.

Entes que fortalecen o brindan servicios a organizaciones

Es fundamental que ofrezcan un apoyo contextualizado a las organizaciones y
agrupaciones que acompafan, es decir, que comprendan plenamente sus necesi-
dades, realidades y limitaciones. Un ejemplo de esto son los servicios pro bono que
existen para ayudar a organizaciones a constituirse legalmente. La constitucién
legal de una organizacion de la sociedad civil o una cooperativa es muy diferente
a la de una empresa y no todas quienes ofrecen este tipo de apoyo cuentan con
la experiencia especifica en el sector de la sociedad civil. Aunque sus intenciones
sean buenas, en algunos casos pueden, sin darse cuenta, guiar a las organizaciones
por caminos que no son los mas adecuados, como sugerir la obtencién del estatus
de donataria autorizada cuando la organizacién aun no tiene la estructura interna
necesaria para sostener ese esquema y bien podria funcionar con un patrocinio
fiscal.

Donantes que apoyan econémicamente a organizaciones

En primer lugar, es fundamental que los donantes proporcionen todos los docu-
mentos necesarios para que una organizacion pueda cumplir legalmente con la
recepcion de los recursos (por ejemplo, en cumplimiento de la Ley Antilavado).
Ademas, resulta cada vez mas relevante ofrecer financiamiento flexible que per-
mita a las organizaciones cubrir necesidades basicas como el pago de salarios del
personal, especialmente aquel destinado a cumplir con los requisitos legales y fis-
cales. También es util contar con un fondo especifico para temas legales y fisca-
les que permita cubrir tarifas notariales, protocolizar actas constitutivas y realizar
cualquier otra actividad necesaria para cumplir con la Ley Antilavado.
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Si bien recomendamos que los donantes inviertan en el fortalecimiento de sus
copartes cuando estas lo consideren necesario, también es fundamental ir un paso
mas alla de la asesoria y el fortalecimiento, ofreciendo financiamiento que les per-
mita asignar recursos para construir fondos de emergencia o implementar sistemas
de gestidon del conocimiento que les ayuden a mantener sus archivos actualizados
y anticiparse a posibles fiscalizaciones o auditorias. Asimismo, es necesario asignar
recursos para contar con un fondo de emergencia e implementar un sistema de
gestion del conocimiento que permita a las organizaciones mantener sus archivos

actualizados y asi anticiparse a posibles fiscalizaciones o auditorias.

Para avanzar en lo anterior, proponemos sesiones de sensibilizacion con las instan-
cias donantes y sus equipos legales para transmitir la complejidad y la correspon-
sabilidad que se requiere para que la organizacion apoyada tenga las herramientas
suficientes para cumplir con sus obligaciones legales y fiscales en tiempo y forma
y, en todo caso, tener un respaldo en caso de de ser fiscalizada o auditada por las

autoridades.

Instancias Gubernamentales

Finalmente, es fundamental establecer un didlogo colaborativo con instancias gu-
bernamentales, como el SAT vy la Secretaria de Bienestar, con el fin de buscar es-
trategias que ayuden a las organizaciones a enfrentar sus retos.

Todo esto nos lleva a concluir que para contar con un espacio civico abierto y
seguro, que permita las diversas voces y fomente las libertades de asociacién, re-
union y expresion, es necesario tejer resiliencia desde diferentes niveles. Es decir,
requerimos crear redes mas soélidas y generar sinergias con otros sectores (guber-
namental, privado, comunitario) y con otras organizaciones para lograr sociedades
mas justas, présperas y equitativas. El espacio civico implica derechos fundamen-
tales que necesitamos hacer valer.
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